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     ²Ŝ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘǿƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΦ CƛǊǎǘ 

{ǉǳƛƴƪȅΣ ŀ ƪƛǧŜƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ōŀŎƪ ƭŜƎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǇŀǊŀƭȅȊŜŘΦ {ǉǳƛƴƪȅ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŜȄŎǊǳŎƛŀǝƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜƎǎΦ bƻǿ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŎŀǘΣ ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

     bŜȄǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ƘŀǊ-ǇŜƛΣ [ƻƭŀΣ ŀ ǎƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ōƭƛƴŘ ŘƻƎ ŘǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ 

ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ {ƘŜ ǿƛǘƘǎǘƻƻŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭƻǾŜŘ ōȅ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƭƛƴƛŎΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 

²ȅŀǧΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻƎ ǿŀǎ ǳƴƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘǳƳŀƴ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ bƻǿ ƘŜ ōǊƛƴƎǎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻƳΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ άŀƴƎŜƭǎΦέ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳΣ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŜŀƭŜŘ ȅƻǳΗ  ϤbŀƴŎȅ {Ƙŀƴƴƻƴ 

*ªr§§zjh *]® )jz~´jh o~ª !erzr®· ®~ ,~ =]§«  

   Ϥ ¢ŀǿƴŜȅ wƻŘŘȅ ŀƴŘ CŀȅŜ YƭŜƛƴ  

     ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀƛǘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ Řƻǿƴ ŀ 

ǇǳǊǊ- ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƻƊ Ǉŀǿǎ ƘǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘƛƳƛƴǳǝǾŜ ǎƛƭǾŜǊ ǘŀōōȅΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƧƻōΦ IŜ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŎŀǘΦ 

     wŜǎŎǳŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΣ ½ŜǳǎΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƪƴƻǿƴΣ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ 

ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ŀ ǿŀƭƭΣ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƭŜƎǎ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘΦ ²ƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ .ŀǊō- ǿƘƻ 

ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ Ŏŀǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴǎ - ǘƻƻƪ ƻƴŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀǾŜ 

ƘƛƳΦ !ƊŜǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƘŜǊ ǾŜǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΣ ǎƘŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀ ŦƻǎǘŜǊ 

ƘƻƳŜ ŦƻǊ ½ŜǳǎΦ ²ƘŜƴ L ǎŀǿ ƘƛƳ ƻƴƭƛƴŜ L ƪƴŜǿ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŜΦ  

     ½Ŝǳǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƻƻǇ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ōǳǘ ƴŜŜŘŜŘ Ƙƛǎ ōƭŀŘŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŀ 

ŘŀȅΦ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ ōƻȄΣ ōŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ       

     ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ƻǾŜǊ 

ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƘǳƎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƘŜǊŜ ƻƴ 

ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ 

Vj Lj«f¯jh Oqj{Ð      
?~µ Oqj· Lj«f¯j A®qjª«  
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 ŎǊŀƴƪȅ- Ǉŀƴǘǎ ƻŦ ŀ {ƘŀǊ-ǇƛŜΣ ƴǳȊȊƭƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳŀƴŀǘŜŜ ƳǳȊȊƭŜΦ .ǳǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎŀȅ ƴƻ ǘƻ Ƴȅ ǎǿƻƭƭŜƴ 

ƘƻŎƪǎΣ ōǳƭƎƛƴƎ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ŀ Ŏƻŀǘ ƭƛƪŜ ŀ Ǌŀǧȅ ǾƛƴǘŀƎŜ слΩǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ǾŜƭǾŜǘ ŎƻǳŎƘΦ 

      !ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƳŜŘǎΣ ōŀǘƘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ Ƴȅ ŜȅŜǎ όL/YΗύ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ Ƴȅ ǇŀƛƴΣ Ƴȅ ƘŀƛǊ 

ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ L ǎƴǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ±ŀƭ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ōƻǘƘ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

     .ŜŦƻǊŜ Ƴȅ ǎǝǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ±ŀƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǇŀƴƛŎƪŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƳŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƴŜǿǎȅ ōƭǳǊōǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƴƻōƻŘȅ ǿŀƴǘŜŘ ŀ 

ƳƛŘŘƭŜ- ŀƎŜŘΣ ōƭŀŎƪΣ ōƭƛƴŘΣ ŦŜƛǎǘȅ {ƘŀǊ-ǇŜƛΦ 

     {ƘŀǊǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘƻƎ ƻŘŘƛǘȅΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŎƻǘŜǊƛŜ ƻŦ ŘƛŜƘŀǊŘ Ŧŀƴǎ ǿƘƻǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ Ǌǳƴǎ 

ŀǎ ŘŜŜǇ ŀǎ Ƴȅ ǿǊƛƴƪƭŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ ±ŀƭ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƳŜΣ ǘƘŀǘ Ƴȅ {ƘŀǊ-ǇŜƛ {ƘŜǊǇŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ƘŜǊŘŜŘ н {ƘŀǊ-ǇŜƛǎΣ ŀƴ ŀƎƛƴƎ DǊŜȅƘƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ {¦± ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ фл ƳƛƭŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŜΦ  

M©¯r|y· 

     {ǘŀǊǝƴƎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ŎǊƛǇǇƭŜŘ ƪƛǧŜƴΣ {ǉǳƛƴƪȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎǳŘŘƭȅ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ Ƴƛǎǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǘΦ Iƛǎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎΣ ƻƴƭȅ ŜƴŘŜŀǊǎ ƘƛƳ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ  ŀŘƻǊŜ ǘƘŜ άǘƘŜǊŀ-Ŏŀǘέ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŎŀǘΦ  

ÞM5!Lß Ijr-r|p r® 3~ªµ]ªh  

  ϤCŀȅŜ YƭŜƛƴ 

      {ǇǊƛƴƎ ƘŀŘ ōŀǊŜƭȅ ǎǇǊǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ǿƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƭƭ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŀ ŘŜǎŜǊǘŜŘ 

ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ L ǿŀǎ ǎŎƻƻǇŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ ƪƛƴŘ ƭŀŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŘƎŜΣ ǿƘƻǎŜ Ƨƻō ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ 

ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΣ ƭƛƪŜ ƳŜΦ L ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ !ƴƎŜƭ wƛŘƎŜ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ ŀ Ƙƻǘ ƳŜǎǎΣ ǳǧŜǊƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

±ŀƭ ǿŀǎ ƛƴ ƴƻ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜ ƻƴ ŀǎ ŀ ŦƻǎǘŜǊΦ 9ȄƘŀǳǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘŜƳƻ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ±ŀƭΩǎ ƘŀƛǊ 

ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ L ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ - ŀ ƅŜŀ- ōƛǧŜƴΣ ƎƭŀǳŎƻƳŀ- ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘΣ  

²ƛǘƘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƭŜƎǎ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΣ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎŎƻƻǝƴƎ 

ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ ! ǘƻ Ǉƻƛƴǘ .Φ L ŎǊŀƊŜŘ ǇǊŜŜƳƛŜ- ǎƛȊŜŘ ōŀōȅ ŘƛŀǇŜǊǎΣ ōȅ ŎǳǩƴƎ ŀ ƘƻƭŜ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǿƘŜƴ ǎŎƻƻǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘǿƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŜƎǎΣ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƘŜ ǎŎƻƻǘŜŘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ L 

ōƭǳǊǘŜŘΣ άhƘΗ IŜȅΗ {ǉǳƛƴƪȅΗέΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ōƭŀƴƪŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ 

Řŀȅ ƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ {ǉǳƛƴƪȅΦ  hǾŜǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ōŀŎƪ ƭŜƎǎΦ !ǎ ǝƳŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻƴΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘΣ ŀƴŘ ŀǘ- ƘƻƳŜ t¢Σ 

{ǉǳƛƴƪȅ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƭŜƎǎΦ ! ōƛƎ ǘǊƛǳƳǇƘ ǿŀǎ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ- ǎƛŘŜŘ ƭƛǧŜǊ ōƻȄ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ .ȅ ǘƘŜƴΣ {ǉǳƛƴƪȅ 

ƘŀŘ ǎŎƻƻǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƻŶŎƛŀƭ ōȅ  ŀŘƻǇǝƴƎ ƘƛƳ ƛƴǘƻ 

ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƛǊŎǳǎ ƻŦ ŘƻƎǎΣ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŀƭǇŀŎŀǎΦ      

     ²Ŝ ŀŘŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŀǿ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ōŀǘƘǎΣ ǾŜǘ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊ ǾƛǎƛǘǎΣ {ǉǳƛƴƪȅ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǘΦ ¸ŜǎΣ ƘŜ  

ǾƻŎŀƭƛȊŜŘ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

     CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ L ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ tŜǘ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀƭǇŀŎŀǎΦ L Ŭƴŀƭƭȅ ŘƛŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ

- ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀƭǇŀŎŀǎ- ǿƛǘƘ {ǉǳƛƴƪȅΦ ²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŎƻǊŜΣ ƎǊŀƴǝƴƎ {ǉǳƛƴƪȅ ŀƴŘ 

ƳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ tŜǘ tŀǊǘƴŜǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ /ŀǘ ¢ŜŀƳΦ IŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

=~z] I~«® M¯ªpjª· 



о 
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CƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƪƛǧŜƴǎΦ  
YƛǧŜƴǎ Ƴǳǎǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ мн ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΦ  

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ  
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŀǊō ŀǘ   ƧŀŎƻōΦтрнфоϪŀƻƭΦŎƻƳ 

!ƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƎŜƴǘƭŜΣ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ- ƴƻǎŜ ǘƻ ƴƻǎŜΣ ƴƻǎŜ ǘƻ ōǳǧΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ - ōŀπ

ōȅ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƘŀǊƳƻƴȅΣ L ǎŀƛŘ ǎŀȅƻƴŀǊŀ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎƭŜǇǘ ƭƛƪŜ ŀ ƘƛōŜǊƴŀǝƴƎ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǘƻ hƘƛƻΦ Wǳǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊΣ 

±ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿŜŜƪ- ƭƻƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅ ϧ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘΦ 

=~z] ]|h >~{Ð ,ª M®j§q]|rj 
aȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƳƻƳ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŬƴƛǘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 

ǎǘŜǇ- ŘƻƎǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ϧ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ƭŜŀǇ- 

ǘƻ ŀŘŘ ƭƛǧƭŜ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻƳŜŘŀȅΦ 

     aƻƳΩǎ Ŏƻ- ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏƻƻ ƻǾŜǊ ƳŜΦ L Ŏŀƴϥǘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǘƻƻǘƘȅ ƎǊƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōƭƛƴŘ ǘƻ Ƴȅ ǎƛƎƘǘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ 

ǊŜƳŀǊƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ LϥǾŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƳƻƳΩǎΣ ±ŀƭΩǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŜǊ ŘŀŘϥǎ ƭƛǾŜǎΦ aƻƳ ŜƳŀƛƭǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΣ 

ƭŜǩƴƎ ±ŀƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ !-hY ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ǎƘŜ ƛǎ ǘƻƻΦ    ²ŜϥǊŜ ŜǾŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŀŘ ƴƻǿΦ IŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎǎǳŀŘŜ ƳƻƳ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŎƪΣ ōǳǘ ƘŜϥŘ ǎǘŜŀƭ ƳŜ ƴƻǿ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ IŜ Ǿƛǎƛǘǎ Řŀƛƭȅ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻŦ ŀ 

ŘƻǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀǘǳƛǘƻǳǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ŀũŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƴȅ ōǊƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǘŀƭŜΦ 
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п 

      άaƻǘƻǊōƻŀǘ ¢ƻōȅέ {ǘƻƭŜ ¢ƘŜƛǊ IŜŀǊǘǎ 

     ¢ƻōȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ƭƻǾƛƴƎ ƪƛǧȅ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΦ {ƘŀȅƴŜΣ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƭƻǾŜǊΣ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘŜǊ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄΦ CƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ƭŜƊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ƘŜǊ ƻƴ ƘŜǊ ǇƻǊŎƘ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎǳȅΦ {ƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƊŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ¢ƻōȅΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƻōȅϥǎ ƻƴƭȅ 

ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǿŀǊƳǘƘ ŀǘ ŀƭƭ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘǳŘŘƭŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

     CƛƴŀƭƭȅΣ {ƘŀȅƴŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ .ŀǊō .ǊƻǿƴΣ Ŏŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ !ƴƎŜƭ wƛŘƎŜΦ ¢ƻōȅ ŎŀƳŜ ǘƻ !ƴƎŜƭ wƛŘƎŜ !ƴπ

ƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ нлннΦ IŜ ƘŀŘ ǿƻǳƴŘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜŎƪΣ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ CL±Φ 

     CƻǊ ƻƴŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΣ ¢ƻōȅϥǎ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ άǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦέ DŀƛƴƛƴƎ ¢ƻōȅϥǎ ǘǊǳǎǘ ǿŀǎ ŀ ǎƭƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŎƘǳǊǳ ǘǊŜŀǘǎΣ ¢ƻōȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ 

Ŏŀǘ ŎŀǊŜ ŘǳǝŜǎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ hƳŀǊ ŀƴŘ WŜũ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƻōȅΦ  

     bŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƳƻƳ IŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƴΣ bƻŀƘΣ ǘƻƻƪ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘ ŀǊŜŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ 

нлннΦ Wǳǎǘ ƻƴŜ ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ ¢ƻōȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ bƻŀƘ ŀǎ Ƙƛǎ ƘǳƳŀƴ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜŀǘƘŜǊ ǘŜƭƭǎ ǳǎΥ 

 ά¢ƻōȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƳƻǘƻǊōƻŀǘ ǇǳǊǊΣ ƘŜ ǎǘƻƭŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦέ 

     IŜŀǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ¢ƻōȅ ŀǎ ŀ άŎŀǳǝƻǳǎ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘέ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ƘƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ .ǳǘ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ōǳŘŘȅ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿ CL± ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǘΣ /ŀǇǇȅΦ 

¢ƻōȅϥǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻōōȅΚ  

{ŜǊŜƴŀŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƳƻǘƻǊōƻŀǘ ǇǳǊǊΦ      

tǳǊǊ ƻƴΣ ¢ƻōȅ Η 
ϝ !ōƻǳǘ CL± Ҍ /ŀǘǎ 

aƻǎǘ CL± ǇƻǎƛǝǾŜ Ŏŀǘǎ Řƻƴϥǘ ǎƘƻǿ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ƴƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ CL± Ŏŀǘǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ƛƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘǎΣ ōƻǘƘ CL± ŀƴŘ ƴƻƴ CL±Φ ¢ƘŜ ǾƛǊǳǎ 

Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Ŏŀǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ǿƻǳƴŘ ōƛǘŜǎΣ ŀƴŘ 
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р 

     ! ƭŀŘȅ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ŘƻƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅ ƭƛǧƭŜ ǇƻƻŘƭŜ 

ƘǳŘŘƭŜŘ ƛƴ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻƴ ƘŜǊ ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ 

!ƴƎŜƭ wƛŘƎŜ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜΦ 

     ²Ŝ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ Ǝǳȅ ŀ ōŀǘƘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŶŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ōƭƛƴŘΣ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘ ǘƘŀǘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ōŀŘƭȅ ŘŜŎŀȅŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ǇƻƻŘƭŜΩǎ ōŀŎƪ 

ǎǘƻǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘΦ IŜ ƭƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǝŜŘ ǘƻ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƘŀƛǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǊƻǇŜΦ IŜ ǿŀǎ ŦŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜ ǎŎǊŀǇǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ IŜ ǿŀǎ 

ǘŜǊǊƛōƭȅ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƭƻǾŜŘΦ ¢ƘŜƴ ƻƴŜ ŘŀȅΣ Ƙƛǎ ƘǳƳŀƴ ƘŀƴŘŜŘ ƘƛƳ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀƴ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 

άWǳǎǘ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƘƛƳΦέ 

     LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŘƻƎΣ ǘƘŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ǇƭŀŎŜ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻǊŎƘ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ- ƪƴƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭ ƭƻǾŜǊΦ 

     !ǘ !ƴƎŜƭ wƛŘƎŜ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǇƻƻŘƭŜ ǘǊƛŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ Ƙƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƨǳǎǘ 

ŎƻǳƭŘ  ƴƻǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ŎǳŘŘƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŘƻƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀǎ ƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƻŦ ōƻŘȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƴŀƳŜŘ ²ȅŀǧΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ άǿŀǊǊƛƻǊΦέ 

     ²ȅŀǧ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŜŜǘƘ ǊŜƳƻǾŜŘΦ IŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ 

ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŎŀƭƳ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƘŜŀƭ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ .ŜŎƪȅΣ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘŜŘ !ƴƎŜƭ ƛƴ ²ȅŀǧϥǎ ƭƛŦŜΦ .ŜŎƪȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŘƻƎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻƳΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ƛƭƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ 

     Lƴ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ²ȅŀǧ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ .ŜŎƪȅ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ 

ǘǿƻ- ǎǘƻǊȅ ǘƻǿƴƘƻƳŜ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇǳƴƪȅ ōƭƛƴŘ ǇǳǇΦ .ŀōȅ ƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ²ȅŀǧ ŦŜƭǘ ǎŀŦŜ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŎǊŀǘŜ ǿƘŜƴ .ŜŎƪȅ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ  ! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ²ȅŀǧ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ŀ ƘƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ ²Ŝ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŀŘȅΣ ŀ ǿƛŘƻǿΣ ǿƘƻ ƳŜǘ ²ȅŀǧ ŀǘ .ŜŎƪȅϥǎ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 

     .ǳǘ .ŜŎƪȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎƻǳƭ- ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ²ȅŀǧ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ IŜǊ 

ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǊŘƛŀŎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ²ȅŀǧ ǘƻ ŀƴ ŀŘƻǇǘŜǊΦ {ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

²ȅŀǧ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƛŦ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ 

¢ƛƴȅ ²ŀǊǊƛƻǊ .ǊƛƴƎǎ Wƻȅ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎ  

V·]®® µqj| qj f]{j ®~ !|pjz Lrhpj 

     ²ȅŀǧΩǎ ŀŘƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ ǿŀǎ ƴƻǿ Ƙƛǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ƳƻƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aƻƳ ŀƴŘ ŘƻƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŘǳƻΦ 

²ȅŀǧ ƎƻŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ .ŜŎƪȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ Ƙƛǎ ŎŀǊ ǊƛŘŜǎΦ .ŜŎƪȅ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳΣ  ό/!w¢ύ ŀƴŘ ²ȅŀǧ 

ŀǧŜƴŘǎ ǘŜŀƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ 

V·]®®ï« *qªr«®{]« Iq~®~ 



с 

     .ƻǘƘ .ŜŎƪȅ ŀƴŘ ²ȅŀǧ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ōǊƛǎƪ ƻƴŜ- ƳƛƭŜ 

ǿŀƭƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ .ŜŎƪȅϥǎ ŎŀǊŘƛŀŎ ƘŜŀƭǘƘΦ  ²ȅŀǧ ǇǊŀƴŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƛǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŎŀƴƛƴŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ²ȅŀǧΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ .ŜŎƪȅ ƘŀŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻƎΦ 

.ŜŎƪȅ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ²ȅŀǧΩǎ ōŜǎǘ ŎŀƴƛƴŜ άōǳŘέ ƛǎ ŀ мл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƻȄŜǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜŜǘΦ 

     CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ²ȅŀǧ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎΦ Iƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƻȅ ƛǎ ŀ ǎǘǳũŜŘ 

ƭŜƳǳǊΦ ¢ƘŜ ƭŜƳǳǊ ǎƭŜŜǇǎ ƛƴ ōŜŘ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ .ŜŎƪȅ ŀƴŘ ²ȅŀǧΦ LŦ ²ȅŀǧ ŦƻǊƎŜǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭŜƳǳǊ ǘƻ ōŜŘΣ ƘŜ 

ƎƻŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǊŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƛŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳŜǎΣ ²ȅŀǧ ƘƛŘŜǎ Ƙƛǎ ƭŜƳǳǊ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƻƴϥǘ ǘŀƪŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

LŦ .ŜŎƪȅ ǿŀƴǘǎ ²ȅŀǧ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜǊΣ ŀ ǎǉǳŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƳǳǊ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ²ȅŀǧ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ   

     .ŜŎƪȅ ŀƴŘ ²ȅŀǧ ƘŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ                   

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ 

  ά L ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ŘƻƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻ ǘŜŜǘƘΣ ǿŀǎ ōƭƛƴŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘƻǳǎŜ ōǊƻƪŜƴΦ 

5ƻƴϥǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŘƻƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

L ǊŜǎŎǳŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ƳŜΦέ  ό.ŜŎƪȅύ 

 


